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Resumo

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) foi instituido pelo
governo Federal no Brasil, atraves da Lei 12.801/2013, com o objetivo de alfabetizar
as criancas até 8 anos de idade, ao final do primeiro ciclo do Ensino Fundamental, e
tem como eixo principal a Formagédo Continuada dos Professores. Esta pesquisa
objetiva compreender o que narra um grupo de professoras sobre o processo
formativo e as influéncias nas praticas pedagogicas que desenvolvem nos anos
iniciais. Para este estudo qualitativo, utilizou-se, para a producdo de dados, um
questionario de caracterizacdo e uma entrevista semiestruturada. A partir da analise
dos dados, as professoras indicam pontos que dificultam um melhor aproveitamento
da formacao e destacam como aspectos positivos a aprendizagem da sequéncia
didatica e de jogos matematicos. Considerando os dados analisados entende-se que a
proposta de Formacgédo Continuada precisa estar centrada na escola e inserida num
movimento de investigacéo e reflexéo.

Palavras chave: Formagéo Continuada, professores, matematica, PNAIC, narrativas.

E consenso, entre os pesquisadores da educacao, que a formag&o do professor é continua
ao longo da vida e se relaciona com as praticas pedagogicas e institucionais, com as politicas
publicas de ensino e com a busca de solucgdes para as adversidades encontradas na profisséo.

Dessa forma, no exercicio da docéncia, muitas sdo as experiéncias de Formacao
Continuada que os professores vivenciam. Interessa-nos aqui discutir a percepg¢ao de um grupo
de professoras sobre um projeto de Formacéo Continuada desencadeada pelo Ministério da
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Educacéo, o Pacto Nacional para Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), que visava alcancgar
professores que atuavam na Educacdo Basica, especificamente, professores alfabetizadores.

Cabe destacar que a proposta de formacao desencadeada pelo PNAIC apresentava uma
formatacdo que, segundo Gatti e Barreto (2009), caracteriza-se como “um modelo ‘em cascata’,
no qual o primeiro grupo de profissionais é capacitado e transforma-se em capacitador de um
Nnovo grupo que por sua vez capacita um grupo seguinte” (p. 202).

Neste texto apresentamos a percepgéo das professoras sobre o processo de formagéo do
PNAIC e suas contribuicdes para a pratica pedagogica.

Formagéo continuada

O professor, ao longo da carreira docente, nas diversas fases da vida profissional, “0 inicio
da carreira, o processo de desenvolvimento e os tempos mais avangados em que o professor
consolida sua experiéncia profissional”, tem a necessidade de investigar e encontrar solugdes
constantemente, em “um movimento orientado a responder diversos desafios” (Gatti & Barreto,
2009, p. 203), enfrentados na atividade docente.

Concernente a isso, no que tange ao exercicio da atividade docente,

Saber por que se ensina, para que se ensina, para quem e como se ensina é essencial ao
fazer em sala de aula. O professor precisa estar em constante formacéo e processo de
reflex@o sobre seus objetivos e sobre a consequéncia de seu ensino durante a formagéo,
na qual ele é o protagonista, assumindo a responsabilidade por seu proprio
desenvolvimento profissional. (Paiva, 2013, p. 92)

Nesse sentido, observamos a necessidade de o0s processos formativos possibilitarem aos
professores a ampliacédo e a ressignificacdo das teorias e da reflexdo sobre a prética educativa
“em um contexto em que a participagdo, a interagdo, o didlogo, a colaboragéo, a troca de
conhecimentos e experiéncias sejam privilegiados” (Palma, 2013, p. 47).

Contudo, sem davida, um dos muitos desafios da formacao consiste em promover uma
abordagem que privilegie as dimensdes coletiva, contextual e organizacional. Sobre isso, Garcia
(1999) sinaliza que essa abordagem “deve ser orientada para a mudanga” (p. 137) e apresentar-se
numa perspectiva de “implicacdo e de resolugdo de problemas escolares a partir de uma
perspectiva que supera o carater tradicionalmente individualista das actividades de
aperfeigoamento dos professores” (p. 137).

Compreendemos, assim, que importa propor e desenvolver uma Formacdo Continuada,
tomando como principio o contexto em que ela se realiza, nas suas multiplas dimensées
(administrativas, pedagogicas, politicas, etc.), como uma de suas mudanc¢as mobilizadas por
acoOes coletivas.

Ainda, neste viés, e considerando especificamente as formacdes voltadas para a area da
matematica, “as pesquisas vém evidenciando a necessidade de que, em programas de formacao,
0s contetidos matematicos sejam visitados e revisitados, mas é necessario pensar sob que olhar
isso deveria acontecer” (Nacarato & Paiva, 2013, p. 14). E fundamental que esse processo
possibilite, dentre outras acdes, o aprofundamento tedrico, a reflexdo sobre as préaticas
pedagdgicas e a elaboracdo de propostas inovadoras.

Dessa forma, acreditamos que a Formagdo Continuada, no que se refere a matematica,
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precisa configurar-se em espacos de discussdo que potencializem a organizacao das préaticas
pedagdgicas dos professores participantes e, consequentemente, promovam o aprendizado dos
alunos ao longo do processo de escolarizacéo.

O pacto nacional pela alfabetizacéo na idade certa

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) é um programa do
Ministério da Educacdo (MEC) que conta com a participacéo articulada entre o0 Governo Federal,
0s Governos Estaduais e Municipais e o Distrito Federal, objetivando alfabetizar plenamente
todas as criancas até 8 anos de idade, apresentando como referéncia o Decreto n° 6.094, de 24 de
abril de 2007 e a Meta 5 do PNE.

O PNAIC ofereceu Formacédo Continuada em grande escala, sendo considerado o maior
programa de formacéo de professores ja desenvolvido pelo MEC, tanto pela abrangéncia da
maioria dos municipios brasileiros, como pelo nimero de professores participantes. O pacto foi
implantado em 2013, em todos 0s municipios e estados do Brasil, com discussdes sobre a
Alfabetizacdo e, no ano seguinte, sobre a Alfabetizacdo Matematica.

No caderno de Matemaética do Pacto (Brasil, 2012a), a contribuic¢do para o aperfeicoamento
profissional dos professores alfabetizadores foi constituida por um conjunto integrado de acdes,
materiais e referéncias curriculares e pedagogicas disponibilizado pelo MEC, tendo como eixo
principal a Formagéo Continuada de professores alfabetizadores.

As acdes do Pacto apoiaram-se em quatro eixos de atuacdo, segundo o documento oficial
(Brasil, 2012a, p. 8): 1. Formagdo Continuada presencial; 2. Materiais didaticos, obras literarias,
obras de apoio pedagogicos, jogos e tecnologias educacionais; 3. Avaliacfes sistematicas; e 4.
Gestéo, controle social e mobilizagéo.

Para o desenvolvimento da formagdo em matematica, foram elaborados os cadernos de
Formagdo em Alfabetizacdo Matematica, denominados: Organizacao do trabalho pedagdgico (8
horas); Quantificacdo, registros e agrupamentos (8 horas); Construcédo do sistema de numeracao
decimal (12 horas); Operacdes na resolucéo de problemas (12 horas); Geometria (12 horas);
Grandezas e medidas (12 horas); Educacao estatistica (8 horas); Saberes matematicos e outros
campos dos saberes (8 horas); Educacdo matematica no campo (8 horas); Educacdo Matematica
inclusiva (8 horas); Jogos na alfabetizacdo Matematica (8 horas).

A formacdo foi operacionalizada em encontros mensais entre os Professores Formadores
(PF), selecionados pelas universidades publicas brasileiras, e professores Orientadores de
Estudos (OE), selecionados pelos municipios, a partir de critérios estabelecidos pelo MEC. Do
processo de formacéo participaram os professores alfabetizadores que estavam atuando nos trés
primeiros anos do ensino fundamental, em escolas publicas das diversas regides do Pais. O curso
de Alfabetizagdo Matemaética foi organizado em 8 unidades, totalizando 80 horas, distribuidas
em encontros semanais ou quinzenais. Ao final da formagdo ocorreu 0 Seminario de
Encerramento, desenvolvido em 8 horas.

O processo formativo objetivava promover o estudo e a reflexdo dos professores
alfabetizadores em torno dos cinco Direitos Basicos de Aprendizagem em Matematica
recomendados pelo PNAIC da Alfabetizacdo Matematica para Ciclo de Alfabetizacdo (1.2, 2.°¢e
3.2 anos) do Ensino Fundamental, quais sejam: I. Utilizar caminhos proprios na construcéo do
conhecimento matematico, como ciéncia e cultura construida pelo homem, através dos tempos,
em resposta a necessidades concretas e a desafios proprios dessa construgéo; Il. Reconhecer
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regularidades em diversas situacdes, de diversas naturezas, compara-las e estabelecer relacoes
entre elas e as regularidades ja conhecidas; I11. Perceber a importancia da utilizacdo de uma
linguagem simbolica universal na representacdo e na modelagem de situagcdes matematicas como
forma de comunicacéo; IV. Desenvolver o espirito investigativo, critico e criativo, no contexto
de situagBes-problema, produzindo registros proprios e buscando diferentes estratégias de
solucdo; V. Fazer uso do calculo mental, exato, aproximado e de estimativas. Utilizar as
Tecnologias da Informagéo e Comunicagéo, potencializando sua aplicagédo em diferentes
situacdes.

No que diz respeito ao professor alfabetizador, a orientacéo é que ele fosse tratado como
um profissional em formacdo em todas as areas do ciclo de alfabetizacdo. A formacéo
continuada deveria ser norteada pelos principios orientadores: a pratica da reflexividade, a
constituicdo da identidade profissional, a socializacdo, o0 engajamento e a colaboracao.

Percurso metodoldgico

A pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, do tipo estudo
exploratorio, tendo como contexto de investigacdo duas escolas da rede publica de educacao do
municipio de Cuiaba - Mato Grosso — Brasil que atendem o primeiro ciclo do ensino
fundamental.

O cenério da pesquisa foi composto por cinco professoras efetivas, que aceitaram colaborar
com esta investigacdo, caracterizadas na Tabela 1:

Tabela 1
Caracterizacéo das professoras participantes da pesquisa

Professora 1 Professora 2 Professora 3 Professora4  Professora 5

Idade 44 anos 33 anos 51 anos 31 anos 46 anos

Ano que 1.°ano 3.2ano 3.2ano 2.%ano 2.%ano

leciona

Tempo de 23 anos 12 anos 34 anos 13 anos 25 anos

atuacéo

Formacéao Pedagogia Pedagogia Magistério ~ Pedagogia Pedagogia

Pedagogia

Especializacdo  Psicopedagogia Psicopedagogia Psicologia - Supervisdo e
Curriculo
Escolar

Notas. Dados produzidos através do questionario de caracterizagéo.

Com intuito de compreender o processo de Formacdo Continuada desenvolvido pelo
PNAIC e sua influéncia nas praticas pedagogicas dessas professoras, no periodo de maio a
agosto de 2017, realizamos, com essas colaboradoras, entrevistas semiestruturadas, que foram
transcritas e posteriormente disponibilizadas para que analisassem e fizessem indicacdes para
excluir ou acrescentar alguma informacao, se necessario. Contudo, elas ndo sugeriram
modificacdo alguma. Da leitura das entrevistas, emergiram dados correspondentes a dois eixos
teméticos: a formacdo e as praticas pedagogicas.

Apresentacgéo e analise dos dados
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Observamos, nas falas das professoras entrevistadas, a recorréncia de alguns aspectos
relacionados a formacdo, especificamente, entre eles, a obrigatoriedade do curso, a sobrecarga de
trabalho e o desencontro de informagdes. Concomitantemente, as professoras destacaram as
contribui¢des que a formacdo promoveu para a ampliacdo de suas praticas.

Iniciamos nossa discussdo abordando questdes referentes a formacdo proposta no PNAIC,
tendo em vista os aspectos evidenciados durante seu desenvolvimento. A principio emergiram
das entrevistas indicios de insatisfacdo com relacdo ao formato obrigatorio proposto. Ao ser
questionada sobre suas primeiras impressdes sobre o curso, por exemplo, a Professora 2
(comunicacéo pessoal, 19 de maio de 2017) relata: “Recebemos a informagdo que quem nao
frequentasse o curso ndo poderia atribuir aula no 1 ciclo. Fomos quase obrigados a fazer o
curso”, conforme determina o documento: “que o professor alfabetizador que tenha concluido a
formacdo em 2014 permaneca atuando nas turmas do Ciclo de Alfabetiza¢do em 2015” (Brasil,
2015, p. 44).

Portanto, ficou claro que as professoras que ndo participassem do PNAIC ndo poderiam
receber aulas no 1.° ciclo no ano seguinte. Dessa forma, todos que quisessem manter-se atuando
nas respectivas classes, obrigatoriamente deveriam estar vinculados a formacéo, conforme as
Orientacdes para o processo de atribuicdo de aulas e/ou classes do 1.° Ciclo/PNAIC: “NAO
poderdo atribuir aula no 1° Ciclo, os professores que: a) Assinaram o Termo de Compromisso do
PNAIC/2013, 2014 e 2015 e depois se recusaram a participar da formacéo oferecida pela
SME/MEC”.

A dindmica do curso incluia estudos teoricos, pratica em sala de aula e o compartilhamento
dos resultados das ac¢Oes propostas pelo PNAIC, conforme relata a Professora 2 (comunicagéo
pessoal, 19 de maio de 2017): “Seguiamos uma dinamica, leitura do texto, apresentacdo em
grupo, preparacdo das sequéncia didaticas, exposi¢do das sequéncias didaticas para o grupo.
Retomada do que foi aplicado”.

Algumas professoras apontaram, em suas narrativas, aspectos relativos ao tempo que
precisavam destinar a formacao para seu aproveitamento efetivo. A Professora 2 (comunicagédo
pessoal, 19 de maio de 2017), nessa perspectiva, sinaliza que “para dar certo uma formagéo
assim, o professor precisa de tempo para estudar e se dedicar”.

Concomitante a isso, evidencia-se, em algumas falas, um sentimento de sobrecarga,
associando as praticas ja presentes no processo de atuacdo pedagogica nas Unidades Escolares,
as préaticas de estudo, acdo e reflexdo propostas pelo curso do PNAIC. A Professora 5
(comunicacéo pessoal, 17 de agosto de 2017), nesse aspecto, aponta que “o dificil do PNAIC ¢ a
questdo de sobrecarregar o professor. S&o muitas coisas diferentes em que estamos envolvidos.
Até nos propomos a fazer, mais por uma cobranca externa, do que por necessidade de melhorar a
aprendizagem das criancas”.

Ainda percebemos uma preocupacao das professoras com a falta de apoio e orientacdo nas
unidades escolares. A Professora 1 (comunicagéo pessoal, 12 de maio de 2017) afirma: “Nao
tinhamos orientacdo em como proceder na escola. A coordenacgdo ndo participava das formacoes,
as colegas ndo socializavam as experiéncias, era tudo muito confuso”. Falas como essa
demonstram uma desarticulagéo entre a escola e o processo formativo, o que possivelmente
impactou negativamente na proposta de continuidade prevista pelo curso do PNAIC.
Consideramos essa orientacdo absolutamente necesséria para desenvolver com qualidade o
processo de formagéo.
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Nesse tocante, compreendemos que a Formagao Continuada deve ser pensada e organizada
“de maneira a envolver todos os profissionais, centrada nos trabalhos em conjunto com a equipe
gestora, professores e funcionarios, buscando as solugdes para as diversas situacées
problematicas vivenciadas na escola” (Schavaren, 2018, p. 58).

Entretanto, apesar dessas afirmacdes referentes as divergéncias com relacdo a
obrigatoriedade do curso e a sobrecarga de acdes a serem desenvolvidas pelos professores nesse
interim, aspectos positivos também foram apontados. A Professora 4 (comunicacao pessoal, 21
de julho de 2017) afirma que “o PNAIC veio ndo sé para contribuir, mas para trazer uma
mudanca de atitude por parte dos professores”

Nesse tocante, as contribuicdes que se destacam nas falas das professoras estéo
principalmente relacionadas ao desenvolvimento da sequéncia didatica e a insergdo ou a releitura
do jogo como metodologia de ensino. Como afirma a Professora 2 (comunicacao pessoal, 19 de
maio de 2017): “No Pacto nds aprendemos a construir jogos de Matematica. Tenho utilizado em
sala e os resultados sdo positivos. As criangas se divertem e aprendem”.

Dando continuidade a discussdo, elencamos aspectos eminentes do segundo €ixo, no que se
refere as contribui¢des da formacdo do PNAIC para ampliacdo das préaticas pedagdgicas das
professoras participantes da pesquisa. Nesta perspectiva, algumas narrativas foram significativas,
reafirmando a importancia da formagédo como potencializadora no desenvolvimento de praticas
inovadoras, como aponta a Professora 1 (comunicacdo pessoal, 12 de maio de 2017), ao afirmar
que “a partir do PNAIC passei a fazer a Sequéncia Didatica. Antes ouvia falar sobre, mas foi na
formacdo que eu aprendi a executar mesmo. A socializacao foi muito valida também”. Ou
quando menciona: “Passei a ter outra visdao do jogo também. A importancia do jogo, por que
propor, quando, com qual finalidade”. Nesse sentido, a Professora 4 (comunicacéo pessoal, 21
de julho de 2017) reitera:

Vocé ndo precisa nem ter caderno e nem papel, para vocé ensinar varios contetdos de
matematica de uma forma prazerosa, brincando, jogando, ou seja, dentro das fases do
desenvolvimento da crianca, que a gente trabalha com a fase do operatério concreto, que
a crianca ela precisa sentir, pegar, ela precisa ndo so visualizar, mas ela usa a questdo do
tato o tempo todo.

Essas falas indicam que o curso mobilizou aprendizagens para as professoras com relacdo a
pratica do planejamento e da avaliacdo do desenvolvimento desse planejamento, bem como do
processo de aprendizagem. No entanto, indica também a necessidade de aprofundamento teérico,
metodoldgico e do contelido matematico.

Entendemos, assim, que o processo de Formagédo Continuada, neste caso, 0 PNAIC,
possibilita ao professor:

Experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou melhoram os seus
conhecimentos, competéncias e disposi¢des, e que Ihes permite interferir
profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da escola, com
objetivo de melhorar a qualidade da educacédo que os alunos recebem. (Garcia, 1999, p.
26)

Preocupa-nos, no entanto, o fato de que, quando a Professora 3 (comunicagéo pessoal, 15
de junho de 2017) e questionada com relacao as suas impressdes sobre os impactos da formacéo
na aprendizagem efetiva dos alunos, ela relata que, ao chegarem ao 3.° ano, turma em que
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leciona, eles ainda apresentam lacunas, no que diz respeito a aprendizagem da matematica, pois
ela “percebe que ndo houve aquele trabalho de inclusdo numérica, sem aquele trabalho de
conservagao numeérica, tem criancas que nao conserva quantidade, sempre ela tem voltar. E isso
¢ muito ruim, essas coisas sdo basicas”.

Desse modo, ainda que as professoras sinalizem em suas falas aproveitamento do curso, no
que diz respeito a ampliacao de repertorio metodologico, aspectos divergentes se evidenciam,
como a questdo da obrigatoriedade, da organizagéo do tempo e da articulacdo entre formacao e
escola/gestdo. As professoras indicam um sentimento de sobrecarga e de desamparo quanto ao
apoio da Escola no processo. Além disso, explicitam o fato de os dados indicarem que a
formacéo ndo tem impactado na ampliacdo do repertorio dos conhecimentos especificos dos
contetidos matematicos que as professoras precisam saber para ensinar e nem diretamente na
aprendizagem dos alunos, o que, certamente, € o objetivo principal das politicas de Formacéo
Continuada para professoras.

Tendo em vista essas consideracdes e entendendo que as acbes do PNAIC previam como
principios de formacdo: préaticas da reflexividade, constitui¢do da identidade profissional,
socializagéo, engajamento e a colaboracdo (Brasil, 2012 a ou b?), concebemos que parte dos
objetivos estabelecidos ndo foi devidamente alcangada e que avangos ainda precisam ser
propostos.

Considerac0es finais

A Formacéo Continuada de professores que atuam no primeiro ciclo, ou seja, professores
alfabetizadores, ainda € um desafio no Brasil. O desenvolvimento do PNAIC foi influenciado por
muitos aspectos: a formagao em “cascata”, o perfil do formador, o envolvimento das secretarias
de Educacdo, o envolvimento da equipe gestora da escola, a falta de tempo dos professores para
0 estudo, dentre tantos outros aspectos.

Consideramos que os professores conseguirdo organizar o ensino da matematica e
acompanhar a aprendizagem das crian¢as quando dominarem os conhecimentos matematicos que
precisam ensinar e entenderem como elas aprendem matematica e quais as alternativas
metodoldgicas para ensina-la. Nesse sentido, os professores precisam ser inseridos num
movimento reflexivo que Ihes permita a tomada de consciéncia de quais sdo os problemas que
precisam enfrentar quanto a prépria formacéo, a formacao de seus alunos, aos curriculos
propostos, as politicas publicas de ensino.

Em nossa perspectiva, a Formagdo Continuada deve estar centrada na escola de maneira
que os professores e a equipe gestora possam planejar, desenvolver e avaliar propostas
pedagogicas para o0 ensino da matematica, investigar problemas de aprendizagem dos alunos e de
‘ensinagem’ dos professores, visando a uma agdo continua de reflexdo sobre os processos de
ensino e aprendizagem da matematica. Essas agdes podem ser desencadeadas de diferentes
maneiras, dentre elas, com a colaboragéo entre os profissionais da escola e os grupos de
pesquisadores, configurando uma rede de apoio, estudo e pesquisa.
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